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บทคดัย่อ 

 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมโครงการพฒันา

ศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ 2) ประเมินผลโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริบท ดา้นปัจจยั

นาํเขา้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต 3) หาขอ้เสนอแนะของผูเ้ขา้รับการอบรมโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํ

สหกรณ์  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูน้าํสหกรณ์ จาํนวน 150  คน จากสหกรณ์ทั้งหมด 3 แห่ง ดงัน้ี 

1) สหกรณ์การเกษตรเมือง ตรอน จาํกดั 2) สหกรณ์การเกษตรเมืองลอง จาํกดั และ 3) สหกรณ์การเกษตรแม่จริม 

จาํกัด สุ่มตวัอย่างแบบโควตาสหกรณ์ละ 36 คน  ได้กลุ่มตวัอย่างทั้งหมด108 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล 

ไดแ้ก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  1) สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 2) สถิติอา้งอิง ได้แก่ ค่า F-test ผลการศึกษาพบว่า 1) ด้านขอ้มูลพ้ืนฐานของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม  

พบว่าผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีช่วงอายุ 60 ปีข้ึนไป สถานภาพสมรส  ระดบัการศึกษาชั้น

ประถมศึกษา และมีตาํแหน่งในสหกรณ์เป็นประธานกลุ่ม  2) ผลการประเมินโครงการพฒันาศักยภาพผูน้ํา

สหกรณ์ ทั้ง 4 ดา้น พบวา่ ดา้นบริบทผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นปัจจยั

นาํเขา้พบวา่ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นกระบวนการฝึกอบรม พบวา่ผูเ้ขา้

รับการอบรมมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และดา้นผลผลิตโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3) 

จากผลการศึกษาไดข้อ้เสนอแนะวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตอ้งการใหศู้นยถ่์ายทอดเทคโนโลยกีารสหกรณ์ท่ี 12 จดั

โครงการพฒันาศักยภาพผูน้ําสหกรณ์ทุกปี และควรจัดโครงการดังกล่าวในช่วงฤดูท่ีไม่มีการทําการเกษตร 

นอกจากน้ีผูเ้ขา้รับการอบรมยงัตอ้งการใหเ้พ่ิมจาํนวนวนัฝึกอบรมเป็น 3 วนั 
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Abstract 
 

The study objectives were to 1) study the fundamental information’s trainees of Co-operatives 
leader potential development project 2) evaluate the Co-operatives leader potential development 
project’s outcomes which were comprised of 4 aspects content, inputs, process as well as outputs 3)find 
out the trainees’ recommendations of Co-operatives potential development project.The study 
population was the number of 150 Co-operatives leaders stemming from the 3-following Co-operatives 
which were 1) Muaeng Tron Agricultural Co-operatives Ltd.  2) Muaeng Long Agricultural Co-
operatives Ltd., and 3) Mae Jarim Agricultural Co-operatives Ltd. The quota sampling technique was 
applied in this study.  According to the quota sampling technique, 36 Co-operatives leaders were 
selected from individual Co-operatives collected to 108 Co-operatives leaders as the sample size.  
Questionnaire was utilized as the tool of data collection. Statistical methods for data analysis were 
consisted of 1) Descriptive statistics which were frequency, percentage, and standard deviation and 2) 
Inferential statistics which is F-test.The study findings indicated that 1) the majority of trainees were 
male with the age higher than 60 years old. They expressed their married status with primary 
educational level. All of them maintained their Co-operatives leadership position. 2) The project 
evaluation outcomes found that (1) for the content aspect, the overall opinions of project trainees were 
in the high scale (2) for the input aspect; the project trainees expressed their own opinions at the high 
scale (3) for the process aspect; the project trainees shaded the light of their own opinion in the high 
scale (4) for the output aspect, the project trainees expressed their opinion at the highest scale. 3) 
According to the study findings, they found that the trainees really demanded for yearly training project 
from the 12th Co-operatives Technology Transfer Center. In addition, the period of training program 
would be out of agricultural/farming season. They, themselves, also required 3-days training program 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Project evaluation, Co-operatives leader potential development,  
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บทนํา 

 

การพฒันาสหกรณ์ให้เจริญกา้วหนา้ทางธุรกิจ และเกิดความยัง่ยนื เป็นองคก์รธุรกิจท่ีดีของมวลสมาชิก

สหกรณ์นั้น ตอ้งเกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่าย แต่ละบุคคล แต่ละกลุ่ม แต่ละฝ่ายตอ้งมีความรู้  ความเขา้ใจ รู้จกั

หนา้ท่ีของตนเอง ดาํเนินการในบทบาทท่ีเหมาะสม จึงจะร่วมกนัขบัเคล่ือนงานสหกรณ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ผูน้าํกลุ่มในสหกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยประธานกลุ่ม เลขานุการกลุ่ม ผูน้าํในชุมชน เป็นบุคคลกลุ่มหน่ึงท่ีมีบทบาท

สาํคญัในการนาํมาซ่ึงความสาํเร็จของสหกรณ์   เน่ืองจากบุคคลดงักล่าวมีความใกลชิ้ดกบัสมาชิก มีความคุน้เคย

กบัสมาชิก สมาชิกใหค้วามไวว้างใจ เป็นผูเ้ขา้ใจปัญหาของสมาชิก และเป็นผูป้ระสานระหวา่งสหกรณ์กบัสมาชิก 

สามารถประสานงานเพ่ือนาํขอ้มูลสมาชิก ความตอ้งการของสมาชิกมาแจง้สหกรณ์เพ่ือใหส้หกรณ์ดาํเนินการตาม

ความตอ้งการของสมาชิก ประสานงานแจง้ข่าวสารของสหกรณ์แก่สมาชิก เช่น การรวบรวมผลผลิตของสมาชิก 

การดาํเนินธุรกิจรวมซ้ือ การแจง้ข่าวสารดา้นการดาํเนินธุรกิจดา้นบริการของสหกรณ์ ตลอดจนการดาํเนินการ

ภายในกลุ่มสมาชิกตามบทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบในฐานะผูน้าํ  

 การท่ีผูน้ําสหกรณ์จะสามารถดาํเนินการตามบทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบได้เป็นอย่างดีนั้น ผูน้ํา

จะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ เร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และมีความจาํเป็น เพ่ือนาํมาปรับใชใ้นการปฏิบติังานไดแ้ก่  

การเขา้ใจเร่ืองการดาํเนินธุรกิจสหกรณ์ เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจพอเพียง และการเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของ

ผูน้าํกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ ซ่ึงจะตอ้งมีการพฒันาศกัยภาพของผูน้าํให้สามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสม และ

หากผูน้าํกลุ่มดาํเนินการตามหนา้ท่ี บทบาทท่ีเหมาะสม ถูกตอ้งครบถว้นแลว้ ส่ิงสาํคญัท่ีสุด คือจะเกิดการมีส่วน

ร่วมของสมาชิก เน่ืองจากสมาชิกมีความเขา้ใจสหกรณ์ และสหกรณ์สามารถตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก

ได ้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 สาํนักพฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ โดยศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยี

การสหกรณ์ท่ี 12 จึงไดก้าํหนดจดัโครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “การพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์” ข้ึน 

การประเมินผลโครงการเป็นขั้นตอนสุดท้ายท่ีจะทาํให้ทราบว่า การปฏิบัติงานตามโครงการบรรลุ

วตัถุประสงคห์รือไม่เพียงใด  มีการเบ่ียงเบนไปจากส่ิงท่ีคิดไวห้รือไม่ ถา้เบ่ียงเบนจะไดห้าวธีิปรับปรุงแกไ้ขความ

คาดหวงักับการปฏิบัติงานจริงนั้นเป็นไปในทิศทางเดียวกนัให้ได้  โดยเฉพาะในปัจจุบันมิไดป้ระเมินเฉพาะ

ผลสาํเร็จของโครงการเท่านั้น  แต่ความสาํเร็จของโครงการจะตอ้งพิจารณาทั้งผลท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดดว้ย ดงันั้นการ

ท่ีจะทราบถึงผลสัมฤทธ์ิของโครงการต่างๆ ไดน้ั้น จาํเป็นจะตอ้งอาศยักระบวนการประเมินผลท่ีเป็นระบบ และ

สามารถนาํผลการศึกษาคร้ังน้ีไปใชใ้นการตดัสินใจวา่จะดาํเนินการขยายหรือยติุโครงการ 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั  

 

1. เพื่อศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ 

2. เพ่ือประเมินผลโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริบท ดา้นปัจจยันาํเขา้ ดา้นกระบวนการ 

และดา้นผลผลิต 
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การประเมินผลโครงการ ทั้ง 4 ดา้น 

 

ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

 

ขอ้เสนอแนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

 

3. เพ่ือหาขอ้เสนอแนะของผูเ้ขา้รับการอบรมโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ 

 

กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

 การศึกษาคร้ังน้ีไดแ้บ่งประเด็นการประเมินผลออกเป็น 3 ดา้น คือ 

1. การศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  

2. การประเมินผลโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริบท ดา้นปัจจยันาํเขา้ 

ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต โดยได้นําแบบจําลองการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam’s 

CIPP  Model) ประกอบดว้ย38 4 ดา้น คือ 

2.1 38การประเมินดา้นบริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation : C)   

2.2 38การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้หรือปัจจยัป้อน(Input Evaluation : I ) 

2.3 38การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P)  

2.4 38การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) 

3. การหาขอ้เสนอแนะของผูเ้ขา้รับการอบรม 

 ทั้งน้ี สามารถนาํมาประยกุตเ์ป็นกรอบแนวความคิดในการศึกษา ไดด้งัน้ี 

              ตวัแปรตน้ (Independent Variables)                       ตวัแปรตาม  (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

1. บริบทหรือสภาพแวดลอ้ม     

2. ปัจจยัเบ้ืองตน้ หรือปัจจยันาํเขา้ 

3. กระบวนการฝึกอบรม      

4. ผลผลิตท่ีไดจ้ากโครงการ   

 

 

 

 

 

 

 

ผลการประเมินโครงการ 
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วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มีจุดมุ่งหมายเพ่ือประเมินผลการดําเนิน

ฝึกอบรมโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ ใน 3 ตอน คือตอนท่ี 1 ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 ประเมินผลตามรูปแบบ (CIPP Model)ตอนท่ี 3 การสรุปขอ้เสนอแนะ โดยใชแ้บบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้าง

ข้ึน จากแนวคิด หลกัการท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินโครงการฝึกอบรม และจากงานวิจัยต่างๆ ประชากรคือ

กลุ่มเป้าหมาย ท่ีผ่านการอบรมกระบวนการเรียนรู้และพฒันาศักยภาพซ่ึงประกอบด้วยไปด้วย ประธานกลุ่ม 

เลขานุการกลุ่ม และสมาชิกชั้นนาํของสหกรณ์เป้าหมาย จาํนวน 150 คนในการศึกษาคร้ังน้ีไดก้าํหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอย่างโดยการสุ่มจากประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ดว้ยวิธีเปิดตาราง Krejcie and Morganท่ีค่าความเช่ือมัน่ 95%  และ

ค่าความคาดเคล่ือน 5 % ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 108 คน ใชว้ิธีสุ่มตวัอยา่งแบบโควตา (Quota Sampling) ในการตอบ

แบบสอบถามประกอบด้วย ผูผ้่านโครงการฝึกอบรม จาํนวน 108 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู ้

ศึกษาได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือสอบถามกลุ่มตัวอย่างผูเ้ข้าอบรม  ตามกรอบแนวคิดทฤษฏีท่ีเก่ียวข้อง ให้

สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ของการศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงพรรณา ได้แก่ การหาค่าเฉล่ียเลขคณิต

(Arithmatic Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติเชิงอา้งอิงไดแ้ก่ ค่า F-test 

 

ผลการวจิยั 

 

 การประเมินโครงการฝึกอบรมพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ของศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ท่ี 

12 โดยใชรู้ปแบบการประเมินแบบ CIPP Model สรุปผลการประเมินได ้ดงัน้ี 

 1. ด้านข้อมูลพืน้ฐานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมพบวา่ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นผูเ้ขา้

รับการฝึกอบรมโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย มีช่วงอาย ุมากกวา่ 60 ปี สถานภาพ

สมรส ระดบัการศึกษาชั้นประถมศึกษา และมีตาํแหน่งในสหกรณ์เป็นประธานกลุ่ม  

 2. ผลการประเมนิโครงการทั้ง 4 ด้าน ได้ผลดงันี ้

 2.1 ผลการประเมินด้านบริบท พบวา่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ มี

ความเห็นในดา้นปัจจยัภายในและภายนอกท่ีมีผลต่อการฝึกอบรมโดยภาพรวมสภาพแวดลอ้มมีผลต่อการฝึกอบรมใน

ระดบัมาก 

  การเปรียบเทียบความคิดเห็น ของผูเ้ขา้รับการอบรมในดา้นบริบทท่ีมีผลต่อการฝึกอบรม จากผูเ้ขา้

อบรมท่ีสังกดัสหกรณ์ทั้ง 3 แห่งคือ สหกรณ์การเกษตรเมืองตรอน จาํกดั สหกรณ์การเกษตรเมืองลอง จาํกดั และ

สหกรณ์การเกษตรแม่จริม จาํกดั พบวา่ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 8 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ ดา้นการมี

ส่วนร่วมของสมาชิกกบัสหกรณ์ ดา้นวสิยัทศัน์ของสหกรณ์ ดา้นช่ือโครงการ ดา้นวตัถุประสงคข์องโครงการ ดา้น

สภาวะเศรษฐกิจ ด้านนโยบายรัฐบาล และด้านสภาพอากาศ และมี 2 ด้านท่ีมีความแตกต่างกัน คือ ด้าน

คณะกรรมการ และดา้นการดาํเนินงานของสหกรณ์  

5 



  

การจัดประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช คร้ังที่ 5  

The 5th STOU Graduate Research Conference 

  การเปรียบเทียบความคิดเห็นรายคู่ของผูเ้ขา้อบรมท่ีสังกัดสหกรณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นดา้น

บริบทของคณะกรรมการท่ีมีผลต่อการดาํเนินโครงการ ดงัน้ี 

  1) ผูเ้ขา้อบรมสังกดัสหกรณ์การเกษตรเมืองตรอน จาํกดั มีความคิดเห็น แตกต่างจากผูเ้ขา้รับการ

อบรมสงักดัสหกรณ์เมืองลอง จาํกดั  

  2) ผูเ้ขา้อบรมสังกดัสหกรณ์การเกษตรเมืองตรอน จาํกดั มีความคิดเห็น แตกต่างจากผูเ้ขา้รับการ

อบรมสงักดัสหกรณ์แม่จริม จาํกดั 

  การเปรียบเทียบความคิดเห็นรายคู่ของผูเ้ขา้อบรมท่ีสังกัดสหกรณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นดา้น

บริบทของการดาํเนินงานของสหกรณ์ ท่ีมีผลต่อการดาํเนินโครงการ ดงัน้ี 

  1) ผูเ้ขา้รับการอบรมสังกดัสหกรณ์การเกษตรเมืองตรอน จาํกดั มีความคิดเห็น แตกต่างจากผูเ้ขา้

รับการอบรมสงักดัสหกรณ์แม่จริม จาํกดั  

  2) ผูเ้ขา้รับการอบรมสังกดัสหกรณ์การเกษตรเมืองลอง จาํกดั มีความคิดเห็น แตกต่างจากผูเ้ขา้รับ

การอบรมสงักดัสหกรณ์แม่จริม จาํกดั  

 2.2 ผลการประเมินปัจจัยนําเข้า ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัความเหมาะสมของ

ปัจจยันาํเขา้พบวา่ ผูผ้า่นการฝึกอบรมโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์มีความคิดเห็นเก่ียวกบั ความเหมาะสม

ของปัจจยั ดา้นหลกัสูตร ระยะเวลา ความรู้ความสามารถของวิทยากร อาหาร อาหารว่างและเคร่ืองด่ืม สถานท่ี

ฝึกอบรม เอกสาร ส่ือ การบริการตอบปัญหาขอ้สงสยั และการจดัสภาพแวดลอ้มในการอบรม โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 2 ดา้น เรียงตามลาํดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  

ดา้นความรู้ความสามารถของวทิยากรผูถ่้ายทอดความรู้ ดา้นความเหมาะสมของสถานท่ีฝึกอบรมหอ้งประชุม และ

มีความเหมาะสมมาก 8 ดา้น เรียงตามลาํดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นส่ือท่ีใชใ้นการฝึกอบรม  ดา้นเอกสาร 

ตาํรา ประกอบการฝึกอบรม ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้  ดา้นการใหบ้ริการตอบปัญหาขอ้สงสัย ดา้น

หลกัสูตรการฝึกอบรม ดา้นระยะเวลาในการฝึกอบรม ดา้นการให้บริการ ดา้นอาหาร และดา้นการให้บริการดา้น

อาหารวา่งและเคร่ืองด่ืม  

 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมในดา้นปัจจยันาํเขา้ ท่ีมีผลต่อการฝึกอบรม จาก

ผูเ้ขา้อบรมท่ีสังกดัสหกรณ์ทั้ง 3 คือ สหกรณ์การเกษตรเมืองตรอน จาํกดั สหกรณ์การเกษตรเมืองลอง จาํกดั และ

สหกรณ์การเกษตรแม่จริม จาํกดั ปรากฏวา่ความคิดเห็นของผูเ้ขา้อบรมไม่แตกต่างกนัทั้ง10 ดา้น  

 2.3 ผลการประเมนิกระบวนการ จากการศึกษาพบวา่ ผูผ้า่นการฝึกอบรมโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํ

สหกรณ์มีความคิดเห็นเก่ียวกบั ความเหมาะสมดา้นกระบวนการฝึกอบรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรม ในดา้นความเหมาะสมของกระบวนการฝึกอบรมท่ีมีต่อการ

ฝึกอบรม จากสหกรณ์ ทั้ง 3 แห่ง คือ สหกรณ์การเกษตรเมืองตรอน จาํกดั สหกรณ์การเกษตรเมืองลอง จาํกดั และ

สหกรณ์การเกษตรแม่จริม จาํกดั พบวา่การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมในดา้นความเหมาะสม

ของกระบวนการฝึกอบรมท่ีมีต่อการฝึกอบรม จากสหกรณ์ท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นดา้นการจดัการประชุมหาความ

ตอ้งการ หรือหาความจาํเป็นในการคดัเลือกสหกรณ์ เขา้โครงการ ท่ีมีผลต่อการดาํเนินโครงการไม่แตกต่างกนั 
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 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรม ในดา้นความเหมาะสมของกระบวนการ

ฝึกอบรมท่ีมีต่อการฝึกอบรม ทั้ง 8 ดา้น คือดา้นการประชุมหาความตอ้งการในการเขา้ร่วมโครงการ ดา้นขั้นตอน

การฝึกอบรม ดา้นเน้ือหาวชิาท่ีผูเ้ขา้อบรมตอ้งการ ดา้นการประสานงาน ดา้นพิธีกรดาํเนินการ ดา้นบรรยากาศการ

อบรม ดา้นกระบวนการวดัผลการอบรม และดา้นการติดตามประเมินผลหลงัการฝึกอบรม จากสหกรณ์ท่ีต่างกนั 

มีความคิดเห็นดา้นความเหมาะสมของกระบวนการฝึกอบรมท่ีมีผลต่อการดาํเนินโครงการ ทั้ง 8 ดา้น ไม่มีความ

แตกต่างกนั  

 2.4 ผลการประเมินผลผลติ ผลการประเมินผลผลิต ดา้นความพึงพอใจในผลผลิตของโครงการ ความ

พึงพอใจในการฝึกอบรม ความสามารถในการนําความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรมไปใชใ้นการปฏิบติังานในสหกรณ์ 

โดยสอบถามความคิดเห็นของผูผ้่านการอบรมโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ พบวา่ ผูผ้่านการฝึกอบรม

โครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์มีความพึงพอใจในผลผลิตของโครงการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัความพึงพอใจ

มากท่ีสุด   

  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรม ในความพึงพอใจในผลผลิตของโครงการ จาก

สหกรณ์ ทั้ ง 3 แห่ง คือ สหกรณ์การเกษตรเมืองตรอน จาํกดั สหกรณ์การเกษตรเมืองลอง จาํกดั และสหกรณ์

การเกษตรแม่ 

จริม จาํกดั ไดผ้ลปรากฏว่าการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรม ในความพึงพอใจในผลผลิตของ

โครงการจากสหกรณ์ท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการดาํเนินโครงการทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นความพึงพอใจในผลการ

ฝึกอบรมตามโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ ดา้นความสามารถในการช่วยยกระดบัการบริหารจดัการแบบ

มีส่วนร่วมระหวา่งกรรมการ เจา้หนา้ท่ี และสมาชิกสหกรณ์ ดา้นความพึงพอใจกิจกรรมการเสริมสร้างมีส่วนร่วม

ผูน้าํสหกรณ์ ดา้นผลการฝึกอบรม ช่วยใหส้หกรณ์มีเป้าหมายในการทาํงานร่วมกนัท่ีชดัเจน ดา้นผลการฝึกอบรม

ช่วยให้สมาชิก  กรรมการและเจา้หน้าท่ีของสหกรณ์ มีความรู้ ความเขา้ใจในวิชาการสหกรณ์ยิ่งข้ึน ดา้นผลต่อ

สหกรณ์ท่ีเขา้โครงการผลปรากฏวา่ไม่มีความแตกต่างกนั 5 ดา้น และมี 1 ดา้น คือ ผลการฝึกอบรมช่วยใหส้หกรณ์

มีเป้าหมายในการทาํงานร่วมกนัท่ีชดัเจนท่ีมีความแตกต่างกนั 

  ดงันั้น จึงตอ้งทาํการเปรียบเทียบความคิดเห็นรายคู่ของผูเ้ขา้อบรมท่ีสงักดัสหกรณ์ต่างกนั ดา้นผล

การฝึกอบรมช่วยให้สหกรณ์มีเป้าหมายในการทาํงานร่วมกนัท่ีชดัเจน ระหวา่งผูเ้ขา้อบรมต่างสหกรณ์กนัไดผ้ล

ปรากฏ ดงัน้ี 

  ผูเ้ขา้รับการอบรมจากสหกรณ์การเกษตรเมืองตรอน จาํกดั มีความคิดเห็นดา้นผลการฝึกอบรม 

ช่วยให้สหกรณ์มีเป้าหมายในการทาํงานร่วมกนัท่ีชดัเจนแตกต่างจากผูเ้ขา้รับการอบรมจากสหกรณ์เมืองลอง 

จาํกดั และผูเ้ขา้รับการอบรมจากสหกรณ์การเกษตรเมืองลอง จาํกดั มีความคิดเห็นดา้นผลการฝึกอบรมช่วยให้

สหกรณ์มีเป้าหมายในการทาํงานร่วมกนัท่ีชดัเจน แตกต่างจากผูเ้ขา้รับการอบรมจากสหกรณ์แม่จริม จาํกดั  

 3. การสรุปข้อเสนอแนะ 

 จากแบบสอบถาม จาํนวน 108 ชุด พบวา่ผูเ้ขา้รับการอบรมมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

3.1 ตอ้งการให้ศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ท่ี 12 จดัโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์

ใหแ้ก่ผูน้าํสหกรณ์สหกรณ์ทุกปี 
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3.2 ตอ้งการใหมี้การจดัโครงการในช่วงฤดูแลง้ท่ีไม่ไดท้าํการเกษตร 

3.3 ตอ้งการใหเ้พ่ิมจาํนวนวนัในการอบรม จาก 2 วนั เป็น 3 วนั และใหจ้ดัอบรมแก่ผูน้าํสหกรณ์ อยา่ง

ต่อเน่ือง 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 

 ผลจากการประเมินโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ของศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยกีารสหกรณ์ 12 

ใน 3ดา้น มีประเด็นสาํคญัท่ีผูว้ิจยัสามารถนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 1. ดา้นขอ้มูลพ้ืนฐานของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมพบวา่ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นผูเ้ขา้

รับการฝึกอบรมโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย มีช่วงอาย ุมากกวา่ 60 ปี สถานภาพ

สมรส ระดบัการศึกษาชั้นประถมศึกษา และมีตาํแหน่งในสหกรณ์เป็นประธานกลุ่ม 

 2. การประมวลผลตามรูปแบบ CIPP model ดงัน้ี 

2.1 ด้านบริบท ผลการวิจยัพบว่า ผูผ้่านโครงการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อการประเมินโครงการ

ฝึกอบรม ดา้นบริบท เก่ียวกบัผลกระทบต่อการดาํเนินโครงการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เป็นตวัแปรสาํคญั

ต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานตามโครงการอยูใ่นระดบัมาก โดยผูเ้ขา้อบรมมีความเห็นดว้ยในระดบัมาก 8 ดา้น 

เรียงตามลาํดับจากมากไปหาน้อย  คือ ด้านสภาวะเศรษฐกิจ ด้านวตัถุประสงค์ของโครงการ ด้านเจ้าหน้าท่ี

สหกรณ์ ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกบัสหกรณ์ และนโยบายรัฐบาล  ดา้นสถานการดาํเนินงานของสหกรณ์

และวิสัยทศัน์ของสหกรณ์ และดา้นสภาพอากาศ  มีความเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 2 ดา้น เรียงตามลาํดบัจาก

มากไปหานอ้ย  ดา้นช่ือโครงการ และดา้นคณะกรรมการสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของกฤษณะ มาเทียน  (2554) ท่ี

ศึกษาการประเมินผลการดาํเนินงาน โครงการสร้างวฒันธรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการแบบเบ็ดเสร็จ 

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ปัจจยัส่ิงแวดลอ้มมีผลต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์ เป็นตวัแปรสาํคญั

ต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานตามโครงการอยูใ่นระดบัสูงมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของจิราพร  ปทุม

เทวาภิบาล (2553) ท่ีศึกษาการประเมินโครงการกิจกรรมสหกรณ์นักเรียนแบบครบวงจร โรงเรียนลอยสาย

อนุสรณ์ ปีการศึกษา 2553 ดา้นบริบทตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และวทิยากร มี

ความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ โดยรวมดา้นบริบทมีความสอดคลอ้งอยูใ่นระดบัมาก   

2.2 ดา้นปัจจยันาํเขา้ ผลการวจิยัพบวา่ผูผ้า่นโครงการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อการประเมินโครงการ

ฝึกอบรมดา้นปัจจยันาํเขา้ เก่ียวกบัความเหมาะสมของปัจจยัดา้น หลกัสูตร ระยะเวลา ความรู้ความสามารถของ

วิทยากร อาหารว่างและเคร่ืองด่ืม สถานท่ีฝึกอบรม เอกสาร ส่ือ การบริการตอบปัญหาขอ้สงสัย และการจัด

สภาพแวดลอ้มในการอบรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ อนุรัตน์ เล่ือนลอย  

(2551) ท่ีศึกษา การประเมินผลการดาํเนินงานโครงการพฒันาฟ้ืนฟูส่งเสริมอาชีพของสมาชิกสหกรณ์/กลุ่ม

เกษตรกร และประชาชนทัว่ไป พบวา่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม มีระดบัความคิดเห็นความพึงพอใจในภาพรวม 4.10 

แสดงวา่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีระดบัความคิดเห็นความพึงพอใจในภาพรวมดา้นปัจจยันาํเขา้โครงการ ฯ มาก 
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2.3 ดา้นกระบวนการ ผลการวิจยัพบว่าผูผ้่านการฝึกอบรมโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ มี

ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมด้านกระบวนการฝึกอบรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก เม่ือ

พิจารณารายดา้นพบวา่มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 2 ดา้น และมีความเหมาะสมมาก 8 ดา้น เรียงตามลาํดบัจากมาก

ไปหาน้อย  คือ ด้านความรู้ ความสามารถของพิธีกรดําเนินรายการมีความเหมาะสมมากท่ีสุด ด้านการ

ประสานงานระหว่างผูเ้ขา้ร่วมโครงการกับสหกรณ์เจา้หน้าท่ีศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ท่ี 12 และ

เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์มีความเหมาะสมมากท่ีสุด ดา้นความเหมาะสมในเน้ือหาวชิาและกิจกรรมการฝึกอบรม 

ตรงกบัความตอ้งการของผูเ้ขา้อบรมมีความเหมาะสมมาก  ความเหมาะสมในการจดับรรยากาศในการเรียนรู้มี

ความเหมาะสมมาก ดา้นการติดตามประเมินผลหลงัจากฝึกอบรมมีความเหมาะสมมาก  ดา้นการจดัการประชุมหา

ความตอ้งการ หรือ หาความจาํเป็นในการคดัเลือกสหกรณ์เขา้โครงการมีความเหมาะสมมาก ดา้นความเหมาะสม

ในกระบวนการหรือขั้นตอนในการจดัฝึกอบรมมีความเหมาะสมมาก และดา้นกระบวนการวดัผลการเรียนการ

สอนมีความเหมาะสมมาก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อนุรัตน์ เล่ือนลอย  (2551) ท่ีศึกษา การประเมินผลการ

ดาํเนินงานโครงการพฒันาฟ้ืนฟูส่งเสริมอาชีพของสมาชิกสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร และประชาชนทัว่ไป พบว่าผู ้

เขา้รับการฝึกอบรม มีระดบัความคิดเห็นมีความเหมาะสมในภาพรวม 4.04 แสดงว่าผูเ้ขา้รับการอบรมมีระดับ

ความคิดเห็นมีความเหมาะสมในภาพรวมดา้นปัจจยันาํเขา้โครงการฯ มาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกิตติกา 

ศรีโบราณ (2552) ท่ีศึกษาการประเมินโครงการส่งเสริมสหกรณ์โรงเรียนตาํรวจตระเวนชายแดนในจงัหวดัเลย

สงักดักองกาํกบัการตาํรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 ปีการศึกษา 2551  พบวา่ความคิดเห็นดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ (Input) 

ตามทศันะของผูบ้ริหารครูผูรั้บผิดชอบโครงการและครูผูส้อนโดยรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย

ขอ้พบวา่ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดไดแ้ก่สมาชิกและคณะกรรมการให้ความสําคญัความร่วมมือความสนใจใน

การจดักิจกรรมส่วนตามทศันะของนกัเรียนช่วงชั้นท่ี 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ทุก

ขอ้อยูใ่นระดบัมากไดแ้ก่ความเพียงพอของตูเ้ก็บเอกสารและชั้นวางสินคา้ 

2.4 ดา้นผลผลิต ผลการศึกษาพบว่าด้านความพึงพอใจผลผลิตของโครงการความพึงพอใจในการ

ฝึกอบรม ความสามารถในการนาํความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรมไปใชใ้นการปฏิบติังานในสหกรณ์ โดยสอบถามความ

คิดเห็นของผูผ้่านการอบรมโครงการพฒันาศักยภาพผูน้ําสหกรณ์ พบว่า ผูผ้่านการฝึกอบรมโครงการพฒันา

ศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์มี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัความพึงพอใจมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่ามีความพึง

พอใจมากท่ีสุด 3 ดา้น และมีความพึงพอใจมาก 3 ดา้นเรียงตามลาํดบั คือ ความพึงพอใจในผลการฝึกอบรมตาม

โครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์มีความพึงพอใจมากท่ีสุด  ดา้นผลการฝึกอบรมช่วยใหส้มาชิก กรรมการและ

เจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ มีความรู้  ความเขา้ใจในวิชาการสหกรณ์ยิ่งข้ึนมีความพึงพอใจมากท่ีสุด  ด้านผลการ

ฝึกอบรมช่วยให้สหกรณ์มีเป้าหมายในการทาํงานร่วมกนัท่ีชดัเจนมีความเหมาะสมมากท่ีสุด โครงการพฒันา

ศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ สามารถช่วยยกระดบัการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  ระหวา่งกรรมการ  เจา้หนา้ท่ี และ

สมาชิกสหกรณ์มีความพึงพอใจมาก ดา้นความพึงพอใจกิจกรรมการเสริมสร้างมีส่วนร่วมของผูน้าํสหกรณ์มีความ

พึงพอใจมาก  และโครงการพฒันาศักยภาพผูน้ําสหกรณ์มีผลต่อสหกรณ์ท่ีเขา้โครงการมีความพึงพอใจมาก 

สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ กฤษณะ มาเทียน (2554) ท่ีศึกษาการประเมินผลการดาํเนินงาน โครงการสร้าง

วฒันธรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการแบบเบ็ดเสร็จ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ผูเ้ขา้รับการ

9 



  

การจัดประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช คร้ังที่ 5  

The 5th STOU Graduate Research Conference 

ฝึกอบรมมีระดับความพึงพอใจเก่ียวกับผลผลิตท่ีได้รับจากโครงการฝึกอบรม อยู่ในระดับท่ีสูงมาก โดยมีค่า

คะแนนเฉล่ียอยูท่ี่ 4.15 ซ่ึงเป็นค่าคะแนนท่ีสูงท่ีสุดเป็นลาํดบัแรก แสดงใหเ้ห็นวา่โครงการฝึกอบรมมีความจาํเป็น 

และมีประโยชน์ต่อสหกรณ์ท่ีเขา้โครงการ เป็นอยา่งยิง่ และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพิสิฐ เพ่ิมพนู (2554) ท่ี

ศึกษาการประเมินผลโครงการฝึกอบรมหลกัสูตร “พฒันาประสิทธิภาพการประเมินผลการฝึกอบรม”   พบวา่ดา้น

ผลผลิตสําหรับผูเ้ขา้อบรม มีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับผลผลิตท่ีไดรั้บในภาพรวม 4.02 แสดงว่าผูเ้ขา้อบรมมี

ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับผลผลิตท่ีได้รับในภาพรวมดา้นปัจจยันําเขา้ในโครงการมาก  แต่ไม่สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิยัของสมศกัด์ิ ภทัรวนาคุปต ์(2549) ท่ีศึกษาการประเมินหลกัสูตร การพฒันาทกัษะการบริหารจดัการ ปี 

2548 ดา้นผลผลิตประกอบดว้ยคุณลกัษณะทัว่ไปของผูผ้่านการอบรม และการนาํความรู้ไปใชใ้นการปฏิบติังาน มี

ความเหมาะสมในระดบัมาก 

 3. การสรุปขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถาม จาํนวน 108 ชุด พบวา่มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

3.1 ตอ้งการใหศู้นยถ่์ายทอดเทคโนโลยกีารสหกรณ์ท่ี 12 จดัโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้าํสหกรณ์ให้

ผูน้าํสหกรณ์สหกรณ์ทุกปี 

3.2 ตอ้งการใหมี้การจดัโครงการในช่วงฤดูแลง้ ท่ีไม่ไดท้าํการเกษตร 

3.3 ตอ้งการใหเ้พ่ิมจาํนวนวนัในการอบรม จาก 2 วนั เป็น 3 วนั และตอ้งการใหจ้ดัอบรมแก่ผูน้าํ

สหกรณ์ อยา่งต่อเน่ือง 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช ้

1.1 ด้านบริบท (Context) จากผลการวิจัยคร้ังน้ีพบว่า  ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมทั้ งภายใน และ

ภายนอกของโครงการ มีความเก่ียวเน่ืองกับการบริหารโครงการให้ประสบผลสําเร็จ ปัจจัยภายในได้แก่  ช่ือ

โครงการ และวตัถุประสงค์ โดยเฉพาะวตัถุประสงค์ของโครงการเป็นจุดแข็งในการเอ้ือต่อความสําเร็จของ

โครงการฝึกอบรม เพราะสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้ขา้อบรมได ้ในระดบัมาก โดยเฉพาะดา้นพฒันา

บุคลากรให้มีความรู้ ความเขา้ใจเร่ือง อุดมการณ์หลกัการ วิธีการ และคุณค่าของสหกรณ์ ความเขา้ใจในบทบาท

หนา้ท่ีประธานกลุ่ม และเลขานุการกลุ่มไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และมีความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินธุรกิจแบบสหกรณ์ 

การดาํเนินโครงการต่อไปจึงควรคงวตัถุประสงคข์องโครงการไว ้ทั้ง  3 ขอ้  

1.2 ดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input) จากการวจิยัคร้ังน้ีพบวา่ ควรปรับปรุงเน้ือหาวิชาให้มีความครอบคลุม

และเขม้ขน้มากข้ึน โดยการเพ่ิมวิชาการเป็นวิทยากรเผยแพร่การสหกรณ์ ซ่ึงมีความจาํเป็นมากในการพฒันา

ขบวนการสหกรณ์ ให้ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองสหกรณ์แก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป เน่ืองจากผูน้าํสหกรณ์เป็น

กลุ่มบุคคลท่ีใกลชิ้ดสมาชิกสหกรณ์ และชุมชนมากท่ีสุด เพ่ิมการศึกษาดูงานสหกรณ์ท่ีประสบผลสําเร็จในการ

บริหารจดัการ เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ เกิดแรงบนัดาลใจในการพฒันาสหกรณ์ของตนเอง และควรเพ่ิม

ระยะเวลาในการอบรม จาก 2 วนั เป็น 3 วนั เพ่ือให้ผูเ้ขา้รับการอบรมไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจจากการฝึกอบรม

มากข้ึน 
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1.3 ดา้นกระบวนการ (Process) จากการวิจยัคร้ังน้ีพบว่า ควรจดัให้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง 

โดยการเพ่ิมหลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้ผูเ้ขา้รับการอบรมไดมี้การพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยจดัใหมี้การ

อบรมปีละ 3 คร้ัง เป็นอย่างน้อย และควรมีการการจดัการประชุมหาความตอ้งการ หรือหาความจาํเป็นในการ

ฝึกอบรมทุกคร้ัง (Training Need) เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้ขา้รับการอบรม และสหกรณ์ 

1.4 ด้านผลผลิต (Product) จากผลการวิจัยคร้ังน้ีพบว่า ควรจัดโครงการพัฒนาศักยภาพผู ้นํา

สหกรณ์ เป็นโครงการประจาํหรือจดัเป็นหลกัสูตรพ้ืนฐาน สําหรับการพฒันาบุคลากรของสหกรณ์ และเพ่ือให้

โครงการบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริง ควรมีการติดตามประเมินผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงานท่ีอยู่ในความ

รับผิดชอบ เพ่ือจะไดรั้บทราบปัญหา อุปสรรค และใหก้ารสนบัสนุนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 2. ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาถึงผลการปฏิบติังานของผูน้าํสหกรณ์ ตามบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 

 2.2. ผลการศึกษาคร้ังน้ีไดใ้ชรู้ปแบบจาํลอง CIPP ในการประเมินโครงการ 4 ดา้นเพ่ือใหก้ารประเมิน

โครงการคลอบคลุมหลายดา้น ควรประเมินโครงการโดยรูปแบบอ่ืนร่วม 

 2.3. ควรศึกษา หรือติดตามผลการปฏิบติังานของผูน้าํสหกรณ์ หลงัจากผ่านโครงการฝึกอบรมว่า มี

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการปฏิบติังานมาก นอ้ยเพียงใด 

 2.4. ควรมีการคัด เลือกผู ้เข้ารับการอบรมท่ีมีอายุไม่ เกิน 60 ปี  เพ่ือให้การดําเนินโครงการมี

ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนทั้งในดา้นการรับขอ้มูล และสามารถนาํไปพฒันาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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